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ET&L Academy in Kooperation mit dimension21 GmbH

EXISTENTIELLES
LEADERSHIP & COACHING

Werte schaffen, Sinn stiften, Verantwortung steigern.

Ein Programm flir Coaching, Beratung, Fiihrung
Weiterbildung 2022/2023

Wissenschaftliche Begleitung durch die Universitat Bielefeld
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Was ist Existentielles Leadership &
Coaching?

Gerade dynamische Zeiten erfordern von Flihrungskraften
ein hohes MafB an Flexibilitdt und Agilitdt. Auch wahrend
schwankender und unvorhersehbarer Entwicklungen ist das
eigenverantwortliche Treffen von Entscheidungen gefor-
dert. Haufig sollen Beraterlnnen und Coaches hierbei Feed-
back und Support geben.

Das Angebot Existentielles Leadership & Coaching zielt
auf die Entwicklung eines sinnstiftenden Leadership- und
Beratungsstils. Sinnstiftende Fiihrung und Beratung stellt
Themen in den Fokus, die wesentlich fiir den Umgang
mit Unsicherheit und Veranderung sein konnen. Zentrales
Kennzeichen ist die Beschaftigung mit existentiellen Fragen
nach Werten, Verantwortung, Vertrauen, Sinn und Wiirde.

Existentielles Leadership & Coaching baut auf den exis-
tenzanalytischen Konzepten und Arbeiten von Prof. Viktor
Frankl und Prof. Alfried Ldngle auf. Damit geht es - anders
als tibliche Angebote - von einem existenzphilosophischen
Menschenbild aus. Diese Ausgangslage bietet ein vertieftes
Verstandnis fiir die Bedingungen und Madglichkeiten, die
Leadership & Coaching fiir eine nachhaltige Potentialent-
faltung von Mitarbeiterlnnen und KundInnen in den Fokus
nehmen sollte.

Zielgruppen

Das Programm richtet sich an: =

Filihrungskrafte im Top- und

mittleren Management, und Fiihrung

Vertieftes Verstandnis des
Mensch-Seins und seine Anwen-
dung im Beruf

Personalentwicklerlnnen,

Coaches und Beraterlnnen,

die ihre eigene Beratungskompetenz
und Personlichkeit weiterentwickeln
und die Vorgehensweise in existen-

tieller Beratung und Menschenfiih-

rung erwerben maochten.

Existenz

Ziele des Programms

Erwerb der existentiellen Vorge- L
hensweise in Beratung, Coaching

Weiterentwicklung der eigenen
Beratungskompetenzen mit
Landkarten der menschlichen

Personlichkeitsbildung

Das Programm bietet den Erwerb der existentiellen
Vorgehensweise in Leadership & Coaching. Dafiir
setzen Methoden und Theorien an Grundthemen des
existentiellen Denkens an, wie Freiheit, Erfiillung, Zu-
stimmung und Sinn. Zustimmung bildet den Kern von
sinnstiftender Flihrung und Beratung und stellt vier
Dimensionen in den Mittelpunkt:

1. Sind meine Entscheidungen realitatsnah?

2. Orientiere ich mich im Fiihrungshandeln an mei-
nen Werten?

3. Erlebe ich und erleben andere meine Fiihrung und
Beratung als authentisch?

4. Sind meine Fiihrung und Beratung zukunftsorien-
tiert?

Das Training von existenzanalytischen Methoden, wie
der Personalen Existenzanalyse von Prof. Langle, ge-
ben konkrete Anregungen fiir die Entwicklung Ihres
eigenen existentiellen Beratungs- und Leadershipstils.

Professionell moderierte Fallbesprechungen und
Trainingsreflexionen sind feste Bestandteile des Pro-
gramms und vertiefen die Veranstaltungsinhalte.

Voraussetzungen

Flihrungs-, Beratungs- bzw. Coa-
ching-Praxis

Erfahrung in Entwicklungs- und
Beratungssituationen oder
Berufserfahrung im Feld der
Betreuung und Begleitung von
Lebensfragen oder Fiihrungser-
fahrung

Personliches Zulassungsgesprach
mit der Weiterbildungsleitung
(nach Terminvereinbarung)

Fallbesprechungen und Anwen-
dungsreflexion im professionel-

len Umfeld




&| Academy
T

= ) d21 Akademie

Exzellenz schafft Substanz

Kernthemen der Module

Modul 1: Das Menschenbild

= Einfiihrung in die Grundlagen
des Existentiellen Leaderships &
Coachings

= Ziele des existentiellen Ansatzes:
Innere  Zustimmung und Ent-
schiedenheit

= Existenzanalytische Anthropolo-
gie: Zusammenspiel von Psyche,
Koérper und Geist

= Die existentielle Situation: Coa-
ching und Fihrung als Ange-
fragtsein

= Das Strukturmodell der mensch-
lichen Existenz: personal-exis-
tentielle Grundmotivationen

Modul 4: Die personal-existentielle
Grundmotivation des Selbstseins

= Das existentielle Verstandnis von
Selbstsein, ldentitat und Ich

= Die Voraussetzungen des Selbst-
seins: Beachtung, Gerechtigkeit
und Wertschatzung

= Personale Wege zum Selbstsein:
Verzeihen und Bereuen

= Die Erfahrung des Selbstverlusts:
die Copingreaktionen der dritten
Grundmotivation

= Existenzanalytische Personlehre:
Authentizitat, Personsein, Ethik,
Respekt, MuB3e und Wiirde

= Wertschdtzung und Selbstwert
als Grundlage des Selbstseins

= Einfiilhrung in die Methode der
Personalen Existenzanalyse

Modul 2: Die personal-existentielle
Grundmotivation des Kdnnens

= Das existentielle Verstindnis von
Kdnnen

= Die Voraussetzungen des Kon-
nens: Schutz, Raum und Halt

= Personale Wege zum Konnen:
Annehmen und Aushalten

= Die Erfahrung von Ohnmacht und
Konnensverlust: die Copingreak-
tionen der ersten Grundmotiva-
tion

= Der Unterschied zwischen Reali-
tdt und Wirklichkeit: zur phdno-
menologischen Grundhaltung in
Coaching und Leadership

= \lertrauen, Selbstvertrauen,
Grundvertrauen als Grundlage
flir Konnen

Modul 5: Die personal-existentielle
Grundmotivation des Sinns

= Das existentielle Verstandnis von
Sinn

= Die Voraussetzungen fiir Sinner-
leben: Kontext, Aufgabe und Zu-
kunft

= Personale Wege zum sinnvollen
Wollen: Ubereinstimmen und
Handeln

= Die Erfahrung von Sinnlosigkeit:
die Copingreaktionen der vierten
Grundmotivation

= Existenz und Erfiillung als Grund-
lage fiir Sinnerleben

= Unterschied zwischen Zweck,
Funktion und Ziel

Modul 3: Die personal-existentielle
Grundmotivation der Wertorientie-
rung

= Das existentielle Verstandnis von
Wertbezug

= Die Voraussetzungen des Wert-
fiihlens: Beziehung, Zeit und
Nahe

= Personale Wege zum Werterle-
ben: Zuwenden und Trauern

= Die Erfahrung von Wertlosigkeit:
die Copingreaktionen der zwei-
ten Grundmotivation

= Existenzanalytische Werte- und
Emotionslehre

= |lebenswert und Grundwert als
Grundlage fiir Wertorientierung

Modul 6: Personlichkeitsstrukturen
und -stdrungen

= Personlichkeitstypen und -struk-
turen in Coaching und Leadership
= Merkmale und Umgang in

der Praxis

= Angst, Depression, Hysterie,
Sucht und Abhangigkeit (Alko-
hol, Workaholic, Essstérungen,
Burnout)
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Begleitung wahrend der Weiterbildung

Inklusiv-Angebote

= Hotline
Praktische Impulse, Anregungen und Kurzreflexionen
im unmittelbaren Praxiskontext: Wahrend des ge-
samten Programms besteht fiir die Teilnehmerlnnen
die Mdglichkeit zur Vor- oder Nachbesprechung von
aktuellen Gesprachssituationen.

= Peergroups
Wir empfehlen, dass sich die Teilnehmerlnnen zwi-
schen den Modulen zu Peergroups treffen und an
spezifischen Aufgaben selbstandig arbeiten.

= Publikation

Fach- und Praxisartikel zu Existentiellem Coaching:
Teilnehmerlnnen des Programms werden von ET&L
Academy und dimension21 auf Wunsch beim Verfas-
sen von Artikeln unterstiitzt. Es besteht die Mdglich-
keit, die Beitrage im Rahmen des Alumni Netzwerk
ETEtL zu veroffentlichen und an Alumni-Anlédssen zu
prasentieren.

Zusatzlich buchbar
= Methoden-Workshops
Zusatzlich gibt es das Angebot von zwei optionalen
Methoden-Workshops. In diesen Sonderterminen
werden die existentiellen Methodiken vertieft und ihre
Anwendung in der Praxis trainiert.
= Methoden-Workshop |
= Das Strukturmodell der Existenzanalyse
= Methode der Personalen Positionsfindung (PP)

= Grundmotivationen in der Coaching- und Lea-
dership-Praxis
= Methoden-Workshop Il

= Das Prozess-Modell (PEA)
= Willensstirkungs-Methode (WSM)

= Sinnerfassungs-Methode (SEM)

= Supervisions- und Trainingstage

Bei einer Teilnahme ab 5 Personen besteht schon wah-
rend des Programms die Mdéglichkeit, Supervisionstage
zusatzlich zu buchen (€ 380,-/ Tag und Person). Super-
vision bedeutet hierbei eine existenzanalytische Refle-
xion Ihrer eigenen Praxis: Situationen aus lhrer beruf-
lichen Praxis werden unter der Leitung von A. Langle
besprochen und mit Beziigen zu den Modulen exemp-
larisch vertieft.

= Einzel-Coaching
Auf Wunsch und nach Absprache zusatzlich zum Pro-
gramm moglich.

Organisatorisches

Termine

Das Programm umfasst 6 Module, verteilt auf 7 Termine
mit insgesamt 18 Prasenztagen:

= 22.-23.09.2022
= 02.-04.11.2022
= 12.-14.01.2023
= 16.-18.03.2023

= 14.-15.06.2023
Optional: Supervision oder Methodentag am
13.06.2023 von 9.00-17.00 Uhr

= 21.-23.09.2023

= 03.-04.11.2023
Optional: Methodentag am 02.11.2023 von

9.00-17.00 Uhr

Seminarzeiten

1. Seminartag: 9.30 - 19.00 Uhr
2. Seminartag: 9.00 - 19.00 Uhr
Letzter Seminartag: 9.00 - 17.00 Uhr

Veranstaltungsort
K6In, NRW

THE NEW YORKER HOTEL

Deutz-Miihlheimer-Str. 204
51063 Koln

Telefon: +49(0) 221 4733-0
Mail: reservation@thenewyorker.de
Web: www.thenewyorker.de
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Leitung

Univ.-Prof. Dr. Dr. Alfried Langle

= klinischer Psychologe, Psychotherapeut, Coach & Managementtrainer
= Professor fiir Psychotherapie an der Moskauer HSE

= Gastprofessor an der Sigmund-Freud-Universitdt Wien

= Dozent an der Univ. Klagenfurt

= Ehrenprdsident der Internationalen Gesellschaft fiir Logotherapie und Existen-

zanalyse (GLE-International) mit Sitz in Wien
= Lehrtherapeut in Psychotherapie

= Wissenschaftlicher Leiter der Existential Training & Leadership Academy (ETEtL)

Wien - Ziirich

alfried.laengle@et-l.org

Dr. Christian Kuhlmann

= Studium der Erziehungswissenschaften, Psychologie und Jura
* Hypnosystemischer Berater (Dr. Gunther Schmidt)

= systemischer Organisationsberater (Prof. Fritz B. Simon)

= Existentieller Coach (Prof. Alfried Léngle)

= geschaftsfiihrender Gesellschafter der dimension21 GmbH

= Studiengangsleitung am Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung an der

Universitat Bielefeld
= Beratungsschwerpunkte

= Management- und Fiihrungskrafteentwicklung (alle Hierarchieebenen)

= Steuerung und Begleitung von Verdnderungsprozessen
= Strategieentwicklung

kuhlmann@dimension21.de

Organisatorisches/ Koordination

dimension21 GmbH
Hermann-Schaffer-Str. 16
ERI N IEEE

Telefon: 0521 557 672 12
Ansprechpartnerin: Jil Platz
E-Mail: platz@dimension21.de
www.dimension21.de
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Kosten

Die Kosten des gesamten Programms betragen netto
9.920,- Euro exkl. Mahlzeiten und Ubernachtungskosten.

Zahlungs- und Stornobedingungen

Die Teilnahmegebiihren werden in zwei Raten féllig. Die
erste Rate vor Lehrgangsbeginn, die zweite nach dem 3.
Modul.

Kann eine Einheit wegen Verhinderung nicht besucht wer-
den, sind die Gebiihren trotzdem fallig, ein kostenloses
Nachholen bei einem spateren Modul oder einer vergleich-
baren Veranstaltung von ETE&L wird versucht zu ermégli-
chen.

Die Stornierungsregelungen lauten wie folgt:

= Bis drei Monate vor Beginn ist die Stornierung kosten-
los.

= Bis einen Monat vor Beginn werden 25 % der Teilnah-
megebiihr fallig.

= Unter einem Monat vor Beginn werden 50 % der Teil-
nahmegebiihr fallig.

Diese genannten Regelungen gelten nur, sofern keine
Ersatzperson (durch Teilnehmerln bzw. ET&L Academy/
dimension21) gefunden und zugelassen wird.

Literaturhinweise fiir den Lehrgang

Existentielles Coaching

Theoretische Orientierung,
Grundlagen und Praxis fiir
Coaching, Organisationsbera-
tung und Supervision - Alfried
Langle, Dorothee Biirgi

ISBN: 978-3-648-09054-1

hyh
i

Teilnehmerlnnenzahl | Abschluss

Das Programm wird mit max. 15 Personen durchgefiihrt,
damit eine individuelle und gemeinschaftsférdernde Lern-
und Entwicklungsatmosphadre gewahrleistet ist. ET&L Aca-
demy und dimension21 behalten sich vor, bei einer Teilneh-
merlnnenzahl unter 10 die Durchfiihrung neu zu priifen.
Teilnehmerlnnen des Lehrgangs erhalten nach Abschluss
eine Teilnahmebestdtigung, welche die Inhalte sowie Dauer
und Umfang des Lehrgangs dokumentiert.

Zulassung

Vor Beginn des Programms erfolgt ein personliches Zulas-
sungsgesprach mit A. Ldngle bzw. C. Kuhimann In diesem
Gesprach werden die individuellen Voraussetzungen und
die personlichen Ziele mit den Inhalten des Programms ab-
gestimmt und gemeinsam besprochen.

Die Kosten von 100 Euro sind im Gesamtpreis inkludiert.
Bei einer Nicht-Teilnahme werden 100 Euro in Rechnung
gestellt. Die Terminvereinbarung erfolgt nach Eingang der
Anmeldung.

Existential Leadership zum
Erfolg

Philosophie und Praxis der
Transformation - Philipp
Johner, Dorothee Biirgi, Alfried
Langle

Existential Leadership
zum Erfolg

ISBN: 978-3-7089-0998-1
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Wer wir sind

ET &L

Wir sind ein Kompetenz- und Transferzentrum flir Exis-
tential Leadership und Existentielles Coaching. Im Mit-
telpunkt unserer Trainings- und Coaching-Auffassung
stehen die Begriffe Person, Freiheit, Verantwortung, Er-
fiillung und Sinn. Das philosophische Fundament unserer
Arbeit bildet die Existenzphilosophie und erprobte Kon-
zepte aus den Forschungen und Entwicklungen des Exis-
tenzanalytikers und Anthropologen Alfried Langle.

www.et-l.org

dimension21

Wir sind ein anerkanntes Beratungs- und Trainingsunter-
nehmen in Bielefeld. Wir begleiten mittelstandisch ge-
pragte Unternehmen und Konzerne in Fragen der Perso-
nal- und Organisationsentwicklung.

Die Themenfelder Leadership und Changemanagement
stehen dabei fiir uns im Fokus. Unsere Arbeit ist gepragt
durch eine systemtheoretische Grundhaltung.

Die nachhaltige Losung von Aufgaben im Personalma-
nagement und in der Personal- und Organisationsent-
wicklung ist seit vielen Jahren unser Kerngeschaft.

www.dimension21.de
www.dimension21-akademie.de

Der Anmeldeschluss fiir die Weiterbildung 2022/2023 ist der 1. August 2022

Referenz

"Sinn und Purpose werden im Leadership und im Change
immer bedeutsamer. Dafiir bendtigt das Top- und mitt-
lere Management neben einer wertschatzenden Haltung
auch Methoden, sich dem Thema ,Sinn' anzundhern und
MaBnahmen zu setzen, um ein Unternehmen nachhaltig
sinnstiftend zu gestalten. Gerade im Hinblick auf Mit-
arbeitermotivation - Stichwort ,Millennials' - wird das
Thema Sinn existenziell. Wer sich also diesen Themen

stellen will, dem kann ich die Ausbildung ,Existenzielles
Leadership und Coaching' uneingeschrankt empfehlen.
Die Verbindung von Theorie und Praxis, aber auch der
hohe Anteil an Selbstreflexion sichern eine nachhaltige

und personliche Weiterentwicklung fiir jede Flihrungs-
kraft."

- Dr. Christoph Binder, langjihrigeTdtigkeit im
internationalen Top-Management
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ANMELDUNG

Programm Existentielles Leadership & Coaching
2022/ 2023

Vorname, Name, Titel

Geburtsdatum

Beruf/ Funktion

Privatadresse

StraBe

PLZ, Ort

Telefon/ Mobil

E-Mail

Einsenden an:
dimension21 GmbH
Hermann-Schaffer-Str. 16
33611 Bielefeld
kontakt@dimension21.de

Geschiftsadresse

Firma/ Organisation

StraBBe

PLZ/ Ort

Telefon

E-Mail

Rechnung bitte an:
O Geschéftsadresse

O Privatadresse

OAbweichende Rechnungsadresse:

Firma/ Organisation

StraBBe

PLZ/ Ort

E-Mail

Hiermit melde ich mich zum Programm Existentielles Leadership und Coaching an. Die Kosten des gesamten Bildungspro-
grammes betragen netto € 9.920,- exkl. Mahlzeiten und Ubernachtungskosten. Es gelten die in dieser Unterlage genann-

ten Zahlungs- und Stornierungsbedingungen.

Ort, Datum

Unterschrift
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