Leitung

Alfried Langle, Dr. med., Dr. phil., DDr.
h.c., Professor fir Psychotherapie an der
Moskauer HSE, Gastprofessor an der Sig-
mund Freud Universitat, Prasident der
Internationalen Gesellschaft fir Logothe-
rapie und Existenzanalyse (GLE-Int.) mit
Sitz in Wien, in eigener Praxis als Coach
und Psychotherapeut in Wien tétig, wis-
senschaftliche Leitung der ET&L Academy.

B Dorothee Biirgi, PhD, dipl. Psych. FH, Re-
ferentin im Bereich Healthcare und Ethik,
in eigenem Beratungsunternehmen zum
Thema Management und Leadership-
Entwicklung, Assessments und Coaching
tatig, Geschaftsfuhrung ET&L Academy.

Lur Diskussion geladen

Michael Pichler, Mag., Studium der Psy-
chologie  und  Rechtswissenschaften,
langjahrige Erfahrung in HR-Management
sowie in der Bau- und Olindustrie. Bis
2013 Leiter Human Resources der Alpine
Gruppe, begleitet als Personalmanager die
Sanierung der Handelskette bauMax.

+9 Existential Leadership -

die Zusammenfihrung von Realitat,

Wert, Ethik und Sinn ¢

Existential Training & Leadership
Academy

Akademie fir Existentielles Training und Fihrungsfragen

Im Zentrum der Konzepte, Methoden und Instrumente
der Existential Training & Leadership Academy stehen
die Begriffe Person, Freiheit, Verantwortung, Erfillung
und Sinn. Wie gelangen Menschen zu einer erfillten
Existenz?

ET&l-Academy veranstaltet personlichkeits- und be-
rufsbezogene Trainings und Coachinglehrgange und
veroffentlichen Publikationen zu diesen Themen.

Weitere Informationen finden Sie unter www.et-l.org

Existential Training & Leadership Academy (ET&L)

Osterreich
Ed-Suess Gasse 10/24, A-1150 Wien

Schweiz
Huttenstrasse 26, CH-8006 Zirich

Deutschland
An der Romervilla 11, D-86318 Friedberg

Kontakt
info@et-l.org | www.et-l.org

Referate - Workshops - Diskussionen

&l Academy

das Kompetenz-und Transferzentrum
fur Existential Training & Leadership

Forum 2016
Personalabbau

Existenzfragen fiir Mensch und Unternehmen

mit Mag. Michael Pichler -
ehem. Leiter Human Resources Alpine Gruppe

Wien 4. Marz 2016

oder

Bregenz, 11. November 2016
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k| Academy
Ji

Das Forum der Existential
Training & Leadership Academy

Das Forum Existential Training & Leadership ist eine
Plattform fir den Austausch zwischen Forschung,
Management-Praxis und Beratung. Gemeinsam enga-
gieren wir uns fir zeitgemasse Antworten auf zeitlose
Fragen in Unternehmensfiihrung und Gesellschaft.

Dazu fiihren wir Tagungen durch zu Themen aus Organi-
sation, Beratung und Leadership im personlichen, insti-
tutionellen und gesellschaftlichen Kontext.

Personalabbau - Krise fiir Mensch und Unternehmen

Wettbewerbsdruck, kostensparende Produktionspro-
zesse oder Veranderungen der Branchestrukturen ma-
chen Personalabbau oft zu einem betrieblich Erfordernis
und stellen Mensch und Unternehmen vor existentielle
Fragen. Im Zuge solcher Sanierungsprozesse gehort das
Aussprechen von Kiindigungen zu den schwierigsten
und belastendsten Aufgaben des Managements.

Wie konnen Managerlnnen im Bewusstsein des Un-
abanderlichen eine Trennungskultur gestalten, ohne
die eigenen, bisher giiltige Wertvollstellungen iber
den Haufen zu werfen? Oder in den Worten von
Mag. Michael Pichler, dem ehem. Leiter Human Resour-
ces der Alpine Gruppe, die als eines der grossten Bau-
unternehmen Osterreichs 2013 in die Insolvenz ging:
,ch will meine Arbeit abschliessen und in den Spiegel
schauen konnen”.

Programm

09:00 Uhr: Beginn des Forums
o Die existentielle Bedeutung von Arbeitsplatzverlust

o Die personliche Situation von Management und
Belegschaft

e Personalarbeit in der Krise
Mittagspause

o Ich will meine Arbeit abschliessen und in den
Spiegel schauen konnen” - Erfahrungen von Mag.
Michael Pichler, ehem. Leiter Human Resources
der Alpine Group

o Fazit und Diskussion

16:30 Uhr: Ende des Forums

Teilnehmerkreis

HR-Fachpersonen, Fihrungskrafte, Coaches und Berate-
rinnen im Bereich Management und Leadership-Deve-
lopment, interessierte Fachkreise

Termine

Sie konnen das Forum 2016
in Wien oder in Bregenz besuchen

Wien
4. Marz 2016

Bregenz
11. November 2016

Kosten

€ 440.% (fir Alumni-Mitglieder 30% Rabatt)”

inkl. Tagesdokumentation, exkl. Mittagessen

“Preisangaben ohne MwsSt.

Anmeldung | weitere Informationen

Existential Training & Leadership Academy
Dorothee Biirgi, PhD

Huttenstrasse 26

CH-8006 Ziirich

T+41 443610472
dorothee.buergi@et-1.org
www.et-l.org



